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Dans le cadre du 60e anniversaire du jumelage Rennes–Brno, la MIR a pris part aux anima-
tions organisées dans le quartier de Maurepas, à l’occasion de la fête nationale tchèque du 28 
octobre. Jana, en stage à la MIR et étudiante au sein du Master franco-tchèque d’administration 
publique à l’IPAG a co-animé un atelier culinaire intergénérationnel autour de recettes tradition-
nelles tchèques, ainsi que des activités ludiques pour les enfants sur l’Allée de Brno (jeux, dessin, 
initiation à la langue tchèque). La journée s’est conclue par un concert réunissant des artistes de 
Brno et de Bretagne, célébrant six décennies de coopération entre les deux villes.

Enfin, toujours à l’occasion du 60e anniversaire du jumelage Rennes–Brno, la MIR s’est asso-
ciée à plusieurs actions de valorisation à destination des jeunes publics et des habitant·es. Elle 
a notamment participé au jury du concours de dessin et d’écriture jeunesse, invitant des enfants 
de Rennes et de Brno à créer autour des mascottes Minotte et Drak. La cérémonie de remise des 
prix à l’Hôtel de Ville de Rennes a constitué un moment symbolique, mettant en lumière l’impli-
cation des jeunes générations dans l’histoire et l’avenir du jumelage.
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D) Actions Jeunesses 

Le 25 avril, la MIR a accueilli la soirée « Ren-
contres en images » organisée en partenariat 
avec Engagé·e·s & Déterminé·e·s.

Ce temps fort a rassemblé une trentaine de 
participant·e·s de tout âge autour de projec-
tions documentaires réalisées par des jeunes, 
mettant en lumière leur regard sur la solidarité 
internationale et les enjeux migratoires.

Le film sur le projet éco-solidaire entre des 
jeunes de la Maison de Quartier de Lambé-
zellec à Brest et du Sénégal a ouvert la soirée, 
suivi du documentaire de l’association T’as 
quel âge Karibu Kampala, retraçant les par-
cours d’Adèle et Héritier, jeunes réfugiés.e.s 
congolais.es en Ouganda.

La soirée s’est conclue par un théâtre forum 
participatif animé par les réalisateur·ices 
Anouck et Sacha, offrant un espace d’échanges 
sur les questions d’hospitalité, d’engagement 
et de jeunesse.

E)Des initiatives de type Université internationale Populaire

1- Participation de la MIR à l’accueil des prix Nobel de la Paix 2024 par le 
Mouvement de la paix et le comité de Jumelage Rennes Sendaï

17h, vendredi 24 janvier 2025, l’auditorium de la MIR est plein et la langue japonaise enveloppe 
les participants. Elle sort de la bouche de Monsieur Tanaka, qui, à 4 ans, a vu la lumière, senti 
le souffle et apporté des soins aux corps méconnaissables, à Nagazaki, le 9 août 1945. Sa voix 
résonne, les phrases s’enchainent et le flux semble ne pas vouloir se tarir ; Monsieur Tanaka 
oublie peut-être que bien peu sont ceux, qui, dans la salle, le comprennent. L’assemblée en 
sourit et lui également. Par la voix française de Juliette, nous sont transmis le regard du petit 
garçon et l’argumentaire de l’adulte âgé qu’il est devenu. « Energie propre, essais nucléaires 
de défense, protection nationale, dissuasion », sont autant d’arguments posément balayés par 
l’imparable photographie de l’absurde anéantissement de toute vie sur la planète et de la pla-
nète elle-même. Les auditeurs sont tous conscients, à cet instant, que nous partageons un 
grand moment de l’Histoire pacifiste et abolitionniste des armes nucléaires. Les murs de cet 
auditorium porteront la mémoire de la voix de Monsieur Tanaka et les femmes et les hommes 
qui l’ont entendu transmettront la convaincante puissance de son engagement « en faveur d’un 
désarmement nucléaire global, d’un monde exempt d’armes de destruction massive », prônant 
le « multilatéralisme, le dialogue et la coopération internationale pour la préservation de la paix 
et de la sécurité internationales ».
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2- La bibliothèque Ubuntu, avancées 
2025

Promotion des autrices d’Afrique et des 
Caraïbes de la bibliothèque Ubuntu de la MIR 
dans le quartier de Villejean

14 Mars

La MIR a participé à l’évènement organisé 
par SPSF dans le cadre des Journées Inter-
nationales des Droits des Femmes, épaulée 
par Dylan, en stage co-tutoré MIR SPSF. Les 
autrices de la bibliothèque ont été promues 
tout au long de la journée auprès d’un large 
public du quartier puisque le stand a été visité 
par une centaine de personnes, nous dit l’ad-
ministratrice présente sur celui-ci.

Inauguration de la bibliothèque Ubuntu

10 mai

Notons que ce projet est transmis de mains en 
mains entre des bénévoles, des salariés, des 
stagiaires et que chacun apporte sa pierre à 
chaque étape. Le suivi est réel et chacun fait 
progresser le projet puis le transmet. Cette 
année, plusieurs jeunes se sont passé le relai, 
parmi lesquels Janice, Mariama...

En août 2024, Francis Le Hérissé, adminis-
trateur de la MIR, a légué à la structure sa 
bibliothèque d’auteurs et autrices de pays 
d’Afrique et des Caraïbes. Sur sa judicieuse 
proposition, un groupe dédié a décidé de trans-
former un espace disponible dans les locaux 
de la MIR, en bibliothèque collaborative.

Ses enfants et ses proches, Michel Rouger, 
éditeur, Philippe Noëllec, enseignant, une 
salariée de la MIR ont contribué à l’écriture de 
ce que le collectif appelle « le livre de Francis » 
; sa fille, en particulier, a voulu achever le livre 
que Francis n’avait pas terminé et qui est le 
reflet « d’une vie de combats ». Ce livre reste 
disponible.

L’inauguration de cette bibliothèque a eu lieu 
le 10 mai, en lien avec la journée nationale des 
mémoires de la traite, des esclavages et de 
leurs abolitions.
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Cet événement, porté par MATA, coorganisé 
avec Histoires Ordinaires, le MIDAF et la 
MIR, a été nourri par un atelier de slam animé 
par Mélodie Mô et des écoutes de créations 
sonores. Pour clôturer cette journée, un arbre 
à palabres – moment de discussions et de 
transmission ouvert à tous, sur l’avenir de la 
bibliothèque, était organisé, suivi d’un buffet 
interculturel.

La bibliothèque veut être un lieu de partages et 
de découvertes culturelles. Elle vit également 
grâce à des animations de toutes natures : ate-
liers d’écriture, de lecture et arts de la parole, 
créations sonores, emprunts des ouvrages, 
notamment par des étudiants….

Grâce au soutien de la Ville de Rennes, dans 
le cadre de Rennes au Pluriel, le public a pu 
découvrir ce fonds littéraire et a été invité à 
s’en emparer pour ses projets futurs.

Une centaine de personnes était présente 
lors de cette journée. Douze personnes ont 
pu s’exercer au slam et une vingtaine à la 
méthode de l’arbre à Palabres autour d’un 
thème commun : Récits et Mémoires. Les 
autres visiteurs ont eu la joie de découvrir la 
bibliothèque et d’assister à la restitution des 
ateliers.

Selon une enquête réalisée par deux jeunes en 
stage, Wardi et Zaïa, 70 % des participants aux 
deux ateliers estiment avoir acquis de nou-
velles connaissances au sujet des auteurs et 
autrices de pays d’Afrique et des Caraïbes. 90 % 
d’entre eux retiennent la possibilité d’échanger 
avec d’autres visiteurs autour des sujets liés à 
la colonisation et à l’esclavage. Enfin, 85 % des 
participants à l’atelier Récits et mémoires ont 
déclaré mieux appréhender l’héritage de l’es-
clavage et de la colonisation.

Ce retour souligne bien l’importance d’une 
bibliothèque contenant un fonds précieux 
de livres d’auteurs et d’autrices d’Afrique 
et des Caraïbes abordant des sujets com-
plexes comme la colonisation, l’esclavage, les 
mémoires ou encore l’exil.

Afin de continuer ce travail de valorisation, il 
faut accroître les partenariats avec les asso-
ciations intéressées et concernées par les 

sujets abordés dans ces livres. L’association 
AREAF est très investie dans la promotion des 
livres et la MIR est encouragée à poursuivre les 
liens entre celle-ci et le groupe Afrique consti-
tué à la MIR au cours des années précédentes.

Lors de l’inauguration, la ville a affirmé son sou-
tien au projet et a proposé que la MIR prenne 
contact avec le service des bibliothèques de 
Rennes. Les livres présents à la MIR n’étant 
pas dans les bibliothèques municipales, un 
partenariat solide serait particulièrement 
bénéfique pour leur diffusion.

Pour poursuivre le travail effectué par le passé 
avec Francis Le Hérissé et le MIDAF, un projet 
est envisagé par Philippe Noëllec, enseignant, 
pour ses élèves du lycée Bréquigny. Il s’agirait 
de poursuivre le travail sur les thématiques qui 
sont abordées dans les ouvrages et le sont 
peu en cours. Un partenariat avec l’Éducation 
Nationale pourrait être à nouveau pensé afin 
de continuer le travail de diffusion.

Enfin, la MIR échange avec la radio R22 pour 
mettre en ligne les créations sonores réalisées 
lors des ateliers sur l’espace éditorial dédié à 
la structure.

Ce que nous a légué Francis Le Hérissé 
constitue une richesse pour la MIR, pour ses 
adhérents et pour toutes les personnes sou-
haitant partager cette littérature. Ce fonds 
précieux doit continuer de circuler, d’être ali-
menté et de vivre sur le territoire rennais (et 
au-delà ?..) grâce à un groupe investi et dyna-
mique !
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Pistes de développement construites en 2025 
pour les années à venir

Depuis l’inauguration, plusieurs pistes ont été 
explorées ou sont en cours 

· Animation de discussions autour du fonds, 
par des jeunes, avec d’autres jeunes dans les 
QPV

· Promotion des ouvrages des écrivaines lors 
des journées internationales des Droits des 
Femmes

· Renforcer la diffusion du projet dès la rentrée 
de septembre 2025, notamment en lien avec 
la DRAC, les référents culture des établisse-
ments scolaires, les enseignants de Lettres et 
les centres de documentation et d’information

·Renforcement des liens avec les médiathèques 
et bibliothèques de la ville

· Intégration de la bibliothèque dans des événe

ments culturels organisés par les associations 
adhérentes

· Partenariats de club de lecture et d’ateliers 
d’écriture avec les associations

· La création de livres sonores 

· Proposer des livres audios pourrait attirer un 
public plus large, notamment les jeunes qui 
préfèrent écouter plutôt que lire

· Numérisation de la bibliothèque, ce qui pour-
rait rendre la bibliothèque plus moderne et 
attractive pour les jeunes habitués aux outils 
numériques

· Achat d’ordinateurs et accès à des res-
sources numériques

· Création d’un onglet dédié à la bibliothèque 
sur le site de la MIR permettrait d’avoir une 
visibilité en ligne

Faire connaître aux jeunes qui fréquentent la 
Maison de Quartier de Villejean, les auteurs et 
autrices de la bibliothèque.

Juillet

Les jeunes en stage co-tutorés par SPSF et la 
MIR ont eu l’envie de faire découvrir les ouvrages 
qu’eux-mêmes avaient découvert à la MIR. Ils ont 
organisé une rencontre avec 12 jeunes à la Maison 
de Quartier de Villejean, pour faire découvrir des 
auteurs et autrices d’Afrique et des Caraïbes à 
d’autres jeunes.

Les jeunes apprentis animateurs ont préalable-
ment découvert les livres de la bibliothèque grâce 
à des militants, en particulier du MIDAF, puis Fati-
mata (administratrice) les a formés afin qu’ils 
animent en autonomie cette rencontre littéraire.

Ils ont aussi interviewé Isabelle, la libraire de la 
librairie Greenwich, ce qui les a éveillés à son métier et à ses passions littéraires. Ils qualifient 
leur animation à la Maison de quartier de réussite car ils considèrent que les jeunes participants 
ont été actifs et créatifs dans la découverte des auteurs et autrices. A la question « qu’est-ce 
qui vous motiverait pour participer à la bibliothèque, les jeunes ont proposé, pour développer 
son attractivité : d’ajouter une Nintendo Switch pour jouer pendant les pauses, de proposer des 
bandes dessinées et des livres sur le foot, de mettre en place des activités à l’extérieur, de créer 
une ambiance accueillante avec des affiches, des posters, des couleurs, d’installer un baby-foot 
ou des ordinateurs. À bon entendeur !

em
blêm

e de la bibliothèque U
buntu



40 l Maison Internationale de Rennes

Un marché des saveurs a été organisé par plusieurs administrateurs et administratrices et 
des stagiaires de la Rennes School of Business

19 et 20 Décembre

La Bibliothèque Ubuntu est autre chose qu’un lieu de lecture : c’est un espace vivant de trans-
mission, de mémoire et de rencontre. Elle incarne une richesse collective, précieuse pour 
comprendre l’histoire, les cultures….

Accessible à toutes et tous, elle invite à la découverte, au dialogue interculturel et à l’ouverture 
à l’autre. En valorisant les littératures africaines et caribéennes, elle contribue à une meilleure 
représentation des récits trop souvent invisibilisés, et devient ainsi un outil puissant d’émanci-
pation et de sensibilisation.

Mais elle peut aussi être le décor de nouvelles initiatives, au service de l’éducation populaire, 
d’expérimentations ou répondant à des besoins de personnes précaires s’adressant à la MIR en 
raison de notre capacité à soutenir la solidarité locale des internationaux ou des actions inter-
nationales de solidarité.

Le Marché des saveurs, ouvert par un Intercafé Ubuntu, organisé par Inter+value en fut un 
exemple.

Mis en œuvre par des administrateurs et administratrices de la MIR tutrices d’un groupe d’étu-
diants de la Rennes School of Business, organisateurs du Marché et artisans de l’afflux de 
public, le second jour (ils ont harangué le chaland avec succès !), ce marché a fait écho aux Mar-
chés du Monde tant regretté par les associations, comme une préfiguration pour l’avenir.

150
expostants10
participant·e·s
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Le village des saveurs s’est déroulé dans une atmosphère chaleureuse, festive et conviviale, pro-
pice aux échanges entre les exposants, les bénévoles et les visiteurs. L’événement a également 
été rythmé par une animation musicale, assurée par une chanteuse de chants en créole haïtien 
qu’une jeune rennaise nous a fait le plaisir de partager avec le public tout au long des deux 
journées. Elle a interprété trois chansons par jour, contribuant à créer une ambiance agréable et 
accueillante, très appréciée par le public. Durant le deuxième jour, nous avons eu la chance d’as-
sister à la performance d’un duo de musique turque. Cette performance nous a fait découvrir 
des instruments tels que le Tunable Persian Daf Def Drum et la cura.

J’ai observé un engagement des étudiants constant, notamment 
des filles, jusqu’au jour J. La logistique et la communication ont 
été impeccables. Les exposants avons été excellemment accueil-
lis ! Les produits les plus vendus furent alimentaires (huile d’olive, 
tisanes et pâtisserie).

L’ambiance a permis de tisser et renforcer des liens entre les asso-
ciations qui ont aussi échangé avec le public. Cet aspect a eu toute 
son importance car le but était loin d’être purement commercial.

Les étudiants ont rapidement saisi les valeurs de la solidarité inter-
nationale et ont découvert bien des aspects de nos cultures ! 
Témoignage d’une organisatrice

3 - Une soirée pour la paix : Palestine, Soudan, RDC... 

11 Décembre

Au lendemain de la journée internationale des droits de l’homme, s’est tenue à la Maison Inter-
nationale de Rennes, le 11 décembre 2025, la conférence sur les droits de l’homme à la Paix. 
Organisée par le Mouvement de la paix en partenariat avec la MIR, cette conférence s’inscrit 
dans le contexte de l’organisation du projet fédérateur local «Tout Rennes cultive la paix ». Ce fut 
l’occasion pour celles et ceux qui luttent pour la réalisation de tous les droits humains, y inclus 
le droit des humains à la paix de se réunir pour réaffirmer la nécessité d’agir ensemble dans le 
respect des diversités.

La culture de la paix étant une priorité pour les acteurs engagés dans la défense des droits de 
l’homme, l’objectif de cet évènement est de sensibiliser les participants à la culture de la Paix, 
vers une paix constructive et durable.

intervenant·e·s

26
10

participant·e·s
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Dona, en stage à la MIR, nous fait partager 
ci-après, son écoute et analyse.

La conférence a montré que le droit à la paix 
n’est pas une idée abstraite : c’est un besoin 
vital, lié à la dignité humaine et à la justice 
sociale.

Un contexte mondial inquiétant

Selon Roland Nivet, la paix est un droit reconnu 
par de nombreux textes internationaux, mais 
la réalité actuelle montre un recul : la force et 
la violence prennent de plus en plus de place 
dans les relations internationales. Cette dérive 
rend indispensable la mobilisation citoyenne 
pour défendre la paix et les valeurs qui la 
soutiennent.

La paix vue depuis l’expérience de la guerre

Le témoignage de Micheline Mwendike a rap-
pelé que la guerre détruit tout : les vies, les 
repères, la confiance et même la capacité à 
imaginer la paix. Elle a montré que la paix est 
un droit existentiel, indispensable pour vivre 
dignement. La non violence est un choix dif-
ficile, mais essentiel pour sortir du cycle de la 
haine et l’engagement citoyen peut redonner 
de la force aux populations touchées.

Son parcours d’activiste et la création du 
mouvement LUTCHA illustrent comment des 
actions collectives peuvent redonner espoir.

La paix vue depuis l’humanitaire

Le Dr Yacine Haffaf a partagé des expé-
riences marquées par la souffrance humaine, 
notamment à Gaza et au Soudan du Sud. Son 
témoignage met en lumière : l’extrême violence 
des conflits ; la fragilité des systèmes de santé 
en zone de guerre et l’importance de former 
des professionnels locaux pour renforcer les 
capacités des pays touchés.

Il rappelle aussi que les humanitaires ne 
peuvent pas compenser les conséquences 
des politiques de guerre, et que la paix reste la 
seule voie pour protéger les populations.

La paix comme engagement citoyen et 
éducatif

Des initiatives locales et internationales 
montrent que la paix se construit aussi par 
l’éducation et la coopération entre jeunes. 
Le projet Jeunes citoyens solidaires, né 
à Rennes, illustre cette dynamique en ras-
semblant des jeunes de plusieurs pays, en 
organisant des échanges et des webinaires et 
en abordant des thèmes comme la culture de 
la paix, la justice climatique ou le droit interna-
tional 	

Une question toujours ouverte

Comme l’a rappelé Georges Ploteau (ARAC), 
la question « Pourquoi n’y a t il pas la paix ?» 
traverse les générations. La conférence n’a 
pas apporté une réponse unique, mais elle a 
montré que la paix dépend à la fois des choix 
collectifs et des engagements individuels. 

Cette conférence a mis en lumière que le droit à 
la paix est un droit humain fondamental, mais 
aussi un chemin exigeant. Elle a démontré la 
nécessité de la justice sociale, de l’impact réel 
et profond des conflits sur les populations ; de 
la force des engagements citoyens et huma-
nitaires et de l’importance de transmettre une 
culture de paix, surtout aux jeunes.

Elle rappelle enfin que la paix n’est jamais 
acquise : elle se construit, se défend et se vit 
au quotidien.
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05

DES ÉQUIPES AU TRAVAIL 
POUR INVENTER UN 
NOUVEAU MODE DE GOU-
VERNANCE ET MAINTENIR 
LE DÉVELOPPEMENT
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Permettons-nous un hommage à ceux qui ont posé les bases humaines sur les-
quelles l’association cultive l’innovation géopolitico-pédagogique et poursuit son 

évolution

Les président.e.s successifs ont cultivé l’anticipation sur les besoins des Rennais (dévelop-
pement de l’éducation à la citoyenneté internationale auprès des jeunes et des enfants), ont 
contribué à des créations pédagogiques (Université populaire), ont su saisir les prémisses des 
évolutions sociologiques du territoire (projets Migrations), ont accompagné les transformations 
géopolitiques (valorisation des experts internationaux dans les formations et des activistes inter-
nationaux pour la paix dans les événements de sensibilisation). Permettons-nous un hommage 
particulier à la présidente Ghania Boucekkine qui a quitté le CA de la MIR. Elle a su construire un 
groupe uni et constructif, qui a réuni, autour d’elle et de la MIR, des personnes engagées, pour 
lesquelles a primé et prime l’intérêt de l’association.

Ces élus associatifs sont autant de forces de la MIR en qui les salariés ont placé leurs espoirs 
de consolidation des solidarités internes à l’association pendant cette année 2025 de réduction 
des moyens humains que l’association subit à nouveau.

En effet, le non-renouvellement du soutien de l’AFD pour 2025-2027 a contraint l’équipe à ne pas 
reconduire quatre postes de travail à plein temps (1 CDI et 3 CDD).

A) La gouvernance se reconfigure via des modalités de coo-
pération qui s’inventent dans le cadre du droit associatif et 
du droit du travail 

1- Prendre des décisions audacieuses et conformes aux valeurs

Sur la base des éléments financiers 2024, les analyses de l’experte comptable, de la comptable, 
du trésorier et de la directrice ont amené le CA à décider du non-remplacement du poste de 
direction après le départ à la retraite de la directrice au 1er avril 2026.

Cette décision par défaut a fait naître, après quelques semaines de flottement, un projet 
enthousiasmant de réorganisation plus horizontale ayant vocation à maintenir la pérennité de 
l’association, son impact sur le territoire, son dynamisme et la motivation de ses équipes sala-
riées et bénévoles.

D’un constat d’insécurité et de baisse notable de voilure, les équipes sont passées à la volonté 
de maintenir des priorités, de poursuivre le développement de l’association (en transformant), de 
faire vivre le projet associatif, d’appliquer les valeurs, principes et pratiques d’éducation popu-
laire que l’association met en œuvre avec les associations internationales et porteurs de projets, 
depuis 40 ans.

Ainsi, c’est autour d’un Bureau largement renouvelé, accompagné par les administrateurs qui y 
siégèrent, que se fit le tuilage de la directrice, au cours de l’année 2025, auprès des élus asso-
ciatifs et des salariées.

Les fonctions et tâches de direction ont été listées, les répartitions des fonctions principales et 
incompressibles ont été sériées et sont réparties sur les postes avec une réduction des actions 
pilotées par les salariées en poste. La maîtrise des responsabilités assumées par les élus asso-
ciatifs est largement renforcée, grâce à de la formation (y compris entre bénévoles/salariés), un 
accompagnement par la directrice et de la transmission entre pairs.
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Administrat.eur - ice.s
en charge 

International
Dispositifs publics
Europe
...

Organisation par Laure de la participation d’un.e salarié(e) aux réunions
de CA en lien avec le secrétaire du Bureau

COMMISSION MÉDIATION
Co Président et/ou vice-président emploi + Frédérique + CSE + Administrateurs médiations + ?

PROJET ASSOCIATIF 
PROJET D’ANNÉE & BUDGETS

CONVENTIONS STRUCTURANTES

Code du travail
Convention collective
Accord d’entreprise
Contrats de travail / Définitions de Fonction 

Statuts
Règlement interieur
Délégations

RESPONSABILITÉS FONCTIONS

BU
RE

AU
CA

LE
S 

CA
DR

ES

 Animation des instancesSecrétaire du Bureau
Guillaume PURBUAR NZIM-NZIAM

Responsabilité
employeur
Réunion CSE
Entretiens Bisannuels

Co-Président Emploi
Philippe DESTAINVILLE

RUS
Commission de
sécurité
Signatures
conventions

Co-Présidente
Partenariats

Fatimata WAROU-HAMEY

Trésorier
Tommaso

D’ISOLA

Trésorier adjoint
Michel COSTE

Co-Président 
assos et réseaux

Zhiey GNADOU
Frédérique

Cécilia

Rozenn

Partenariat n° 1 Sécurité 
Accueil
technique
Communication 

RH 
 compta 

(Partenariat n° 2)

Secrétariat
Accueil des
associations et
publics
 CSE 

(Instance n° 2)

Instance n° 1
participation aux
bureaux

Laure
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Les innovations de gouvernance ont été coconstruites avec les membres du CA qui le souhai-
taient et l’équipe salariée.

· Pour chaque fonction irréductible de l’association (emploi-RH, partenariats, ins-
tances, gestion, sécurité), chaque élu associatif en responsabilité est associé à un 
salarié qui en a en charge la bonne mise en œuvre et a la latitude de prendre les 
décisions opérationnelles.

· Les pôles emploi-RH et gestion ont été renforcés par la présence de deux élus 
associatifs pour chacune de ces fonctions structurantes.

· Le plan de développement des compétences 2026 vient étayer les nouvelles 
prises de fonctions.
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Des réunions spécifiques pour un Bureau aux 
fonctions stratégiques

Dans le cadre de cette réorganisation, l’idée 
du Bureau fut que pour un fonctionnement 
efficace au service du développement de l’as-
sociation et de l’innovation, l’association ne 
devait pas multiplier les instances.

Cependant, les administrateurs ont également 
insisté sur le fait que la fonction de dévelop-
pement stratégique assumée par la directrice 
et les présidents et présidentes successifs, 
épaulés par certains salariés et élus associa-
tifs devait être cultivée, désormais portée par 
un groupe plus large et les fruits de son travail 
partagés.

Ainsi, il a été décidé que certaines réunions 
de bureau, ouvertes à des administrateurs 
qualifiés et/ou motivés joueraient ce rôle de 
conception stratégique. Ses modalités de 
fonctionnement, sa composition, ses buts ont 
été pensés et surtout son calendrier de travail 
établi.

Le groupe, composé de salariés et d’élus 
associatifs s’est organisé autour des thèmes 
considérés comme stratégiques par les éva-
luations internes et externes successives : les 
questions démocratiques, l’enfance et la jeu-
nesse (en particulier « éloignée »), l’Education 
populaire à la citoyenneté internationale (EPCI) 
et l’innovation : rechercher des ressources, 
rencontrer des acteurs clefs sur ces sujets, 
en capacité d’éclairer la MIR sur le moyen 
terme en partageant leur vision prospective, à 
l’échelle de différents territoires.

Ainsi, des rendez-vous ont été conduits en 
Europe et sur les territoires, local, régional 
et national dans ces domaines (partenaires 
potentiels en Belgique et Allemagne, coordinations 
régionales ECSI et SI en France, Conseil régional de 
Bretagne, CODEV, Chambre des dépôts et consigna-
tion, Agence Française de développement, Service 
Europe et international de la Ville de Rennes...)

Les adhérents réunis en AG 2026 se verront 

partagés les premiers pas de ce groupe stra-
tégique qui doit cultiver à la MIR le fait d’être 
en avance sur son temps, en termes de sujets, 
d’approches et de dynamiques territoriales.

Une commission médiation pour réguler les 
relations entre élus associatifs et salariées

Il a été également jugé nécessaire de créer 
une instance de régulation dans l’hypothèse 
de différends entre élus associatifs et salariés 
afin de maintenir une culture de l’apaisement 
et de la médiation plutôt qu’une culture de la 
tension et des rapports de forces, sans nier 
pour autant leur existence.

La fonction de résolution des conflits poten-
tiels portée jusque-là par la directrice se 
déporte :

· Vers cette commission médiation dont les 
valeurs ont été rappelées et dont ont égale-
ment été définis les objectifs, champs d’action, 
modalités et outils de fonctionnement,

· Pour ce qui relèverait des conflits juridiques, 
si besoin étaient, les instances ad hoc sont 
toujours saisies : CSE, fonction RH salariée et 
co et vice-présidents Emploi.

Une formation du groupe RH de la MIR (co et 
vice-présidents Emploi, salariée en charge des 
RH et déléguée CSE) dispensée par le syndi-
cat employeur Hexopée a permis de valider les 
options retenues au titre du droit du travail et 
du dialogue social.

2- Des innovations dans les instances associatives
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3- Le plan de développement des com-
pétences

· Clôture d’une formation Dialogue social pour 
bénévoles et salariées

· Formation Sécurité des lieux de spectacle

· Formation de formateurs

· Formation incendie et premiers secours (obli-
gatoire et régulière),

· D’autres formations sont en cours de vali-
dation en décembre 2025 (recherche de fonds) 
pour renforcer les compétences de l’équipe

4- Poursuivre le développement dnas 
un contexte contraint

Développer... en transformant et projetant, 
malgré la réduction du nombre de postes sala-
riés et leur changement de nature, ceci grâce 
à la compétence de l’équipe, la conséquence 
des élus associatifs et l’énergie de tous.

Des conventions

Parallèlement à la conduite des actions, les 
équipes bénévoles et salariées de la MIR ont 
travaillé sur les perspectives, les priorités d’ac-
tion à termes et la préparation du nouveau 
conventionnement avec la collectivité.

La Ville de Rennes a proposé à la MIR un ave-
nant à la convention, pour l’année 2026 tout en 
affirmant un soutien dans un contexte écono-
mique difficile pour le secteur associatif.

Le travail sur la nouvelle convention plu-
riannuelle que la MIR espère de 4 années 
(2027-2030), s’est amorcé dès le printemps 
2025 entre les services MIR/SIE puis en sep-
tembre 2025 entre les élus associatifs et 
politiques. Il se poursuivra en 2026 pour un 
démarrage de la nouvelle convention en jan-
vier 2027.

L’Agence Française de Développement puis 
l’Europe

L’annonce, fin 2024, de la non-reconduction 
du soutien pluriannuel de l’Agence Française 
de Développement au projet de la MIR a été 

difficile. Un projet partenarial et un dossier de 
candidature ont été travaillés et n’ont pas été 
pris en considération. En effet, les dossiers 
des associations régionales, départementales 
et locales ont été retirés des dossiers éligibles 
par l’AFD, sur critères du Ministère des Affaires 
Étrangères.

Parallèlement, il fallait clore le copieux dos-
sier d’évaluation de la tranche 2022-2024 du 
projet Recherche et action pour un monde 
solidaire (RAMS) qui venait de s’achever et a 
comptabilisé 

5130 bénéficiaires directs dont 50% de jeunes,

1066 organisations de la société civile, ce qui 
représente environ 1576 personnes investies,

Et 38 549 bénéficiaires indirects.

L’équipe a immédiatement réagi à ce refus de 
l’AFD en candidatant auprès de l’Union euro-
péenne dans le cadre du programme CERV.

En 2 mois, un projet collectif a été conçu et 
un dossier rédigé, grâce à l’appui de Pamphile 
Valéa, avec des acteurs allemands et belges 
pour un dépôt de candidature en mars 2025 
auprès de l’Union européenne et un démar-
rage possible de projet en mai 2026.

Malheureusement, le dossier n’a pas été sélec-
tionné par l’UE mais il a permis de construire 
une base solide avec des partenaires (dont de 
nouveaux), qui ont proposé à la MIR, fin 2025, 
de tenter un nouveau dépôt en 2026. Si la MIR 
était chef de file lors du premier dépôt, elle 
sera partenaire lors du second, en raison de la 
réduction du temps de travail dans l’associa-
tion (un CDD et le poste de direction).

Ceci est l’un des axes de recherche de finance-
ment pour tenter de retrouver l’équilibre dont 
la MIR a absolument besoin. 
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Les partenaires principaux de ce projet européen sont actuellement

Inter-Mondes (Belgique)

Spécialiste de l’accompagnement des 
approches orientées changements par l’enga-
gement, Inter-Mondes apporte son expertise 
dans la formation des acteurs associatifs, la 
méthodologie de terrain et le développement 
de modules pédagogiques. Elle développe 
également une expérience concrète “Cultiver 
la démocratie par la valorisation de l’engage-
ment citoyen associatif.

Elle joue un rôle clé dans la réflexion sur la pos-
ture d’animation, et la documentation créative 
des processus.

XYLM (France), membre du CA de la MIR

Association spécialisée dans l’éducation à la 
citoyenneté et à la solidarité internationale, en 
particulier sur les enjeux de transitions écolo-
giques et solidaires, par les outils participatifs. 
XYLM propose des fresques participatives, 
des ciné-débats et des groupes de travail 
citoyens autour des questions d’environne-
ment, plus particulièrement sur la thématique 
alimentaire. Elle joue un rôle moteur dans la 
mobilisation des publics jeunes et l’approche 
intersectionnelle.

dFI Erlangen (Allemagne)

Le dFi Erlangen est un institut franco-allemand 
qui développe des projets pédagogiques et 
culturels à destination de publics variés, allant 
des établissements scolaires au grand public, 
avec pour priorité des thématiques cruciales 
telles que l’interculturalité, le vivre-ensemble, 
la citoyenneté, l’engagement ou encore la 
mémoire historique. Il intervient notamment 
sur la co-construction d’activités intercultu-
relles autour de la paix, des récits européens et 
de la lutte contre les discriminations, notam-
ment auprès du jeune public. Il contribue 
aussi à l’analyse critique des identités et récits 
européens.

Échos Communication (Belgique)

Organisation active dans le champ de la parti-
cipation citoyenne, la légitimation des publics 
dit éloignés de l’engagement., Échos Com-
munication propose des ateliers à destination 
des organisations et services communaux et 
assure l’accompagnement de la dynamique 
collective, le lien avec les pratiques de démo-
cratie locale et la conception de supports de 
valorisation transférables.

Les domaines d’action qui figuraient dans le dossier initial 2025 et les actions associées sont 
les suivants :

Proposer l’expression libre et citoyenne aux enfants ayant moins d’opportunités dans le cadre 
de Cet été à Rennes.

· Accompagner un groupe d’enfants dans la prise de décision en lien avec des écoles.

· Écouter les jeunes dans l’expression de leur volonté de non-violence et co-coordonner un 
Forum Jeunesses pour la paix et la démocratie avec le Mouvement de la paix. 

· Créer des espaces d’engagement européen pour les jeunes dans le cadre de l’Europe à Rennes.

· Partager avec les associations les savoirs issus de modules de formation sur la négociation
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· Soutenir les femmes agricultrices en Europe 
à l’occasion de l’Année internationale des 
agricultrices en 2026 par l’organisation d’une 
rencontre européenne des femmes engagées 
dans le secteur agricole.

· Faire se rencontrer politiques, habitants et 
acteurs éducatifs et sociaux autour de L’Eu-
rope, espace de co-construction des politiques 
publiques

· Conduire des actions de plaidoyer pour 
améliorer les politiques publiques dans les 
domaines de la MIR.

Projet européen à suivre en 2026 !

Encore des idées en réserve en attendant d’en 
avoir d’autres !

Une Université Internationale Populaire (UIP) 
permanente, en perspective, à Rennes ?

Le développement de l’UIP autour des com-
pétences des universitaires et chercheurs, 
en particulier les fondateurs et penseurs des 
ateliers de Dakar, n’a pas été réalisé jusqu’en 
2025 mais les semis sont là : 10 ans d’UIP 
dans le quartier de Villejean, la bibliothèque 
Ubuntu de la MIR, le projet de création d’un 
module de formation au débat à haut poten-
tiel conflictuel, une visite possible au centre 
des arts de la parole d’Aubervilliers, la coopé-
ration avec l’association d’avocats Ai-je Droit, 
avec l’enseignant Ronan Cherel, la Maison 
de quartier de Villejean, les habitants du 
quartier, le collectif Ubuntu, DiaspoAfrik 
ou la Maison des diasporas si leurs artisans le 
souhaitent ...

Si 2025 n’a pu être le théâtre de son aboutisse-
ment, bon vent à ce si beau projet pour Rennes 
dans les années à venir ! 
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ANNEXES

Emmanuelle BERTHINIER-BRIÉ - 02.99.78.82.73 - direction@mir-rennes.fr

Direction, Coordination de projets, Conseil aux associations, Développe-ment stratégique, Appui 
aux Instances Dynamique d’équipe, droit social, formation, montée en compétence, solidarité.

Bérénice MARTINY - 02.99.78.82.71 - communication@mir-rennes.fr

Création de supports de communication et gestion des réseaux sociaux et site internet, Gestion 
technique de l’Espace International Pierre Jaffry, Information auprès des publics.

Cécilia LE BIHAN - 02.99.78.22.66 - secretariat@mir-rennes.fr

Gestion du secrétariat et de l’accueil, Réservation des salles de réunions et de l’Espace Pierre 
Jaffry, Suivi administratif des conventions et des instances

Frédérique THOMAS - 02.99.78.82.74 - compta@mir-rennes.fr

Gestion comptable et ressources humaines, Suivi budgétaire et gestion des demandes de 
financement

Laure MUSARD - 02.99.78.82.76 - conseil@mir-rennes.fr

Accompagnement au montage de projets d’ECSI et projets associatifs internationaux, Accom-
pagnement des associations – FAD, FEI et autres recherches de fonds, Organisation de la 
mutualisation des compétences, Animation d’un annuaire de compétences

Rozenn QUERNEZ - 02.99.78.82.72- sensibilisation@mir-rennes.fr

Coordination Festisol et l’Europe à Rennes, Accompagnement de projets inter-jumelages, Coor-
dination de groupes associatifs intervenant dans les TAP, Animation GREJ

Benjamin Desilles & Rudi Tuvache - 02.99.78.22.66 - secretariat@mir-rennes.fr

Régisseurs, sur rdv 

Christophe Migot - 02.99.78.22.66 - maintenance@mir-rennes.fr

Salarié du Groupement d’Employeurs de l’Economie Sociale (GEDES), Entretien et maintenance 
des locaux

Nous tenons également à remercier tous les stagiaires accueillis à la MIR durant cette année 
2025, et qui ont contribué à l’accomplissement d’un grand nombre de nos projets.

Fonctions et coordonnées Equipe MIR – 2025
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Formations suivies par l’équipe professionnelle 2025

Rozenn  
· 12 mai 2025 : Groupe de concertation ECSI – AFD en distanciel (Durée : 6h)

· Du 16 au 20 juin 2025 : Formation « la situation juridique des personnes étrangères », orga-
nisée par Gisti (Groupe d’information et de soutien des immigré.e.s) – (Durée : 5 jours ; 35h) 
- Montant accordé par Uniformation : 2 424€

· 25 juin 2025 : Webinaire Certificat de spécialisation Innovations sociales – ESS – Educ pop 
animé par Hexopée et le CNAM (Durée : 1h)

· 2 octobre 2025 : Webinaire Mobilisons-nous le 11 octobre !

· 18 novembre 2025 : Groupe de concertation ECSI – AFD en distanciel (Durée : 6h)

· 18 décembre 2025 : Journée d’échanges et de réflexion sur la thématique des migrations 
dans les projets d’ECSI organisée par l’AFD en distanciel (Durée : 6h)

Cécilia 

· Du 12 au 14 mai 2025, puis du 4 au 5 septembre 2025 : Formation CSE, pour les – de 50 sala-
riés, sur la santé, la sécurité, et les conditions de travail. Formation proposée par Celiade, à 
Rennes (Durée : 5 jours ; 35h). Montant accordé par Uniformation : 2 125€

· Du 14 au 15 octobre 2025 :  Formation « Culture dialogue », proposée par Hexopée. (en Présen-
tiel, puis le 15 décembre 2025, toujours sur le même temps en distanciel). Une dernière journée 
de formation en distantiel sera organisée le 2 février 2026. Montant accordé par Uniformation : 1 020€

Laure 

· Du 17 au 20 juin 2025 :  Formation « Analyse de pratiques professionnelles : Accompagne-
ment à Problématisation de Situations Professionnelles (APSP1) – Niveau 1, à l’ISFEC AFAREC 
d’Ille de France, à Paris (Durée : 4 jours ; 24h). Montant accordé par Uniformation : 2 050€

· 25 septembre 2025 : Wébinaire « management participatif » avec Harmonie Mutuelle (1h)

· 3 octobre 2025 : Webinaire Certificat de spécialisation Innovations sociales – ESS – Educ pop 
animé par Hexopée et le CNAM (Durée : 1h)

· 18 novembre 2025 : Groupe de concertation ECSI – AFD en distanciel (Durée : 2h)

Bérénice 

· Du 7 juillet 2025 au 11 juillet 2025 : Formation « Indesign Perfectionnement », proposée par 
Arinfo. (Durée : 5 jours ; 35h). Montant accordé par Uniformation 1 860€

· Le 7 octobre 2025 : matinale « Responsabilités, délégations, cybersécurité : sécurisez votre 
association » proposé par Geirec (Durée : 1h30)

Frédérique 

· Du 14 au 15 octobre 2025 :  Formation « Culture dialogue », proposée par Hexopée. (En Pré-
sentiel, puis le 15 décembre 2025, toujours sur le même temps en distanciel) – (Durée : 3 jours ; 
17h30). Une dernière journée de formation en distantiel sera organisée le 2 février 2026. Montant 
accordé par Uniformation :  1 020€
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www.mir-rennes.fr 
secretariat@mir-rennes.fr

02 99 78 22 66 


